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กรอบแนวทางการด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ก.ถ. 
เห็นชอบ       

กรอบแนวทาง 
และแผนปฏิบัติ

การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ

การบริหารงาน
บุคคลส่วน
ท้องถิ่น

แผนที ่๑ 
การสร้างความสมบูรณ์

ของระบบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น

(พ.ย. ๕๖ – พ.ค. ๕๗)

แผนที ่๒ 
 การเตรียมการ              
ด้านกฎหมาย

(พ.ค. – พ.ย. ๕๗)

แผนที ่๓  
การสื่อสารประชาสัมพันธ์

(มิ.ย. – ธ.ค. ๕๗)

พ.ย. ๕๖ – ธ.ค. ๕๗

๑ ม.ค. ๕๘

ม.ค. ๕๘– ธ.ค. ๕๙

อกถ.
ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพฯ

ก.กลาง
แก้ไข

ประกาศ
มาตรฐาน

ทั่วไป              
ที่เกี่ยวข้อง

ก.ถ.
เห็นชอบ
และแก้ไข
ประกาศ
มาตรฐาน

กลาง

ก.จังหวัด 
- แก้ไข
หลักเกณฑ์
และเงื่อนไข 
ที่เกี่ยวข้อง

แผนที ่๔
การประเมินผล
และเยียวยา            

ผู้ได้รับผลกระทบ

แผนที ่๕
การพัฒนาระบบ
ทรัพยากรบุคคล

ด าเนินการ
เข้าสู่

ระบบใหม่

ก่อนการบังคับใช้ หลังการบังคับใช้

อกถ.ด้านมาตรฐานกลางฯ
- ปรับปรุงมาตรฐานกลางฯ 
  ที่เกี่ยวข้อง

อกถ.ด้านมาตรฐานกลาง
ทบทวนข้อเสนอท่ี ๑ - ๗

อกถ. ด้านการพัฒนาฯ
ทบทวนข้อเสนอท่ี ๘ - ๑๐

อกถ.
ด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพฯ
- บูรณาการ
ข้อเสนอเพื่อ
เชือ่มโยงกับ
การเตรียมการ
ด้านกฎหมาย

ก.ถ.
- เหน็ชอบ
แผนการ
สร้างความ
สมบูรณ์ ฯ

 โดย อกถ. ดา้นการ   
พัฒนาฯ

 โดย อกถ. ดา้นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพฯ

ก.ถ.
- เหน็ชอบ
แผนการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์

อกถ.ด้านกฎหมายฯ
- ด าเนนิการกระบวนการ
ทางกฎหมายในการออก
มาตรฐานกลาง  



1. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบจ าแนกต าแหน่ง

ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ปรับเป็นโครงสร้างระดบัช้ันงานแบบแท่ง (Broadband) เหมือนข้าราชการพลเรือน แต่ปรับปรุงหรือเพิม่
ระดบัเฉพาะของข้าราชการส่วนท้องถิน่

ระดบัอาวโุส
221-451

ระดบัช านาญงาน
155-220

ระดบัปฏิบติังาน
105-154

ระดบัช านาญการพิเศษ
452-630

ระดบัช านาญการ
321-451

ระดบัปฏิบติัการ
221-320

ระดบัเช่ียวชาญ
631-900

ระดบัสูง
725-1,035

ระดบักลาง
520-724

ระดบัตน้
371-519

ระดบัสูง
1,427-3,400

ระดบักลาง
1,036-1,426

ระดบัตน้
520-1,035

อ านวยการ
ท้องถิ่น

บริหารจัดการ
ท้องถิ่น

วชิาการทั่วไป

โครงสร้างระดบัช้ันงาน มี 4 แท่ง คอื



ภาพแสดงระบบปัจจุบันเทยีบกบัระบบใหม่

ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ระดับเช่ียวชาญ

ระดับช านาญการ
พเิศษ

ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติการ

ระดับอาวุโส

ระดับช านาญงาน

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสูง

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

ประเภทวชิาการ

ประเภททั่วไป
ประเภท

อ านวยการท้องถิ่น

ประเภท
บริหารจัดการท้องถิ่น

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับต้น

ระดับกลาง

ระดับสูง

สายงาน
เร่ิมที่
ระดบั 1

สายงาน
เร่ิมที่

ระดบั 3-4

สายงาน
เร่ิมที่

ระดบั  6

สายงาน
นักบริหาร
อปท



2. ข้อเสนอเกีย่วกบัสายงาน

ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ให้มกีารยบุ/เพิม่สายงานของข้าราชการส่วนท้องถิน่ ดังนี้
1. มีการเปลีย่นช่ือใหม่ เน่ืองจากบางสายงานมีลกัษณะการท างานในเชิงวชิาการ มิใช่เป็นงานบริหารจดัการใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงเสนอให้มีการเปลีย่นช่ือใหม่ โดยก าหนดเป็นสายงานที่ขึน้ด้วย นักวชิาการ ...
2. เสนอให้มีการยุบรวมสายงาน ทีม่ีลกัษณะงานคล้ายกนั แตกต่างกนัทีคุ่ณวุฒิเท่าน้ัน ดงันี้

- สายงานท่ีขึน้ด้วย เจ้าหน้าท่ี... (สายงานเร่ิมต้นท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึน้ด้วยเจ้าพนักงาน ...(สายงาน
เร่ิมต้นท่ีระดับ 2)
-สายงานท่ีขึน้ด้วย ช่าง... (สายงานเร่ิมต้นท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึน้ด้วยนายช่าง ... (สายงานเร่ิมต้นท่ี
ระดับ 2)
-สายงานอ่ืนๆ ท่ีมีลกัษณะงานคล้ายคลึงกัน เช่น เจ้าหน้าท่ีพยาบาลกับพยาบาลเทคนิค เป็นต้น

3. เสนอให้มีการเพิม่สายงานใหม่เป็นสายงานเปิด เช่น นักวชิาการท้องถิ่น เพือ่ให้เป็นสายงานท างานที่หลากหลาย
ในแต่ละพืน้ที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม

4. เสนอให้สายงานช่ือเดยีวกนัระหว่าง อบจ. เทศบาล และ อบต. โอนย้ายกนัได้



กรอบแนวทางในการสรุปงานและจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่
จากขอ้เสนอดงักล่าว จึงท าใหมี้การยบุ/เพิ่มสายงานในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี

• มีการเปล่ียนช่ือใหม่ โดยลดช่ืองานวชิาการลงโดยเปล่ียนจาก “นกัวิชาการ” เป็น “นกัจดัการงาน” 

• เสนอใหมี้การยบุรวมสายงาน ท่ีมีลกัษณะงานคลา้ยกนั แตกต่างกนัท่ีคุณวฒิุเท่านั้น
• เสนอใหมี้การเพิ่มสายงานใหม่เป็นสายงานเปิด เช่น นกัจดัการงานส่วนทอ้งถ่ิน
• เสนอใหส้ายงานช่ือเดียวกนัระหวา่ง อบจ. เทศบาล และ อบต. สามารถโอนยา้ยกนัได ้

จากข้อเสนอทั้งหมดจึงได้ข้อสรุป คือ ให้มีการยุบรวมสายงานข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                     
86 สายงาน สายงานพนักงานเทศบาล 116 สายงาน และสายงานพนักงานส่วนต าบล 70 สายงาน                      
(ไม่รวมถึงสายงานครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นต าแหน่งในระบบวิทยฐานะ) รวมทั้งหมด 266 
สายงาน คงเหลือ 90 สายงาน ดังนี้ (ที่มีระบายสี คือ สายงานที่มีการเปลี่ยนชื่อสายงาน) และเพิ่มอีก 
3 สายงานใหม่คือ นักจัดการงานท้องถิ่น นักจัดการงานพาณิชย์ และนักจัดการงานต่างประเทศ จึง
เป็นทั้งหมด 93 สายงาน

ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น



3. ข้อเสนอเกีย่วกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

1. หน้าที่รับผิดชอบ (Key Accountabilities) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานน้ันๆ จะต้องบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิในด้านใดบ้างจึงจะถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของงานประจ าต าแหน่งอนัเป็นการสนับสนุน
ภารกจิของหน่วยงาน/องค์กรโดยครบถ้วน

2. กรอบคุณวุฒิ (Knowledge and Experiences) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานน้ันต้องมีคุณสมบัต ิ  
เชิงวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในระดับใดที่จ าเป็นและเพยีงพอแก่การปฏิบัติงานประจ าต าแหน่ง
ให้สัมฤทธ์ิผล ไม่ต า่หรือสูงเกนิความจ าเป็นของระดบังานในต าแหน่ง

3. กรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Skills and Competencies) เป็นการก าหนดว่าต าแหน่งงานต่างๆ 
ต้องการความรู้ทกัษะ และสมรรถนะแบบใดทีจ่ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าทีใ่ห้ได้ผลงานทีด่ี



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ต าแหน่งประเภท วชิาการ
ชื่อสานงาน จดัการงาน....................
ชื่อต าแหน่งในสายงาน นกัจดัการงาน ..............
ระดบัต าแหน่ง ช านาญการ

1. หน้าท่ีรบัผิดชอบหลกั
ด้านปฏิบติัการ
1. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ก.
2. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ข.
ด้านวางแผน
1. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ค.
2. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ง.
ด้านการประสานงาน
1. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั จ.
2. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ฉ.
ด้านการบริการ
1. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ช.
2. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั ซ.

2. คณุสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง
3. ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง

1.ความรูค้วามสามารถทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานในต าแหน่ง
2.ทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานในต าแหน่ง
3.สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานในต าแหน่ง

รูปแบบมาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่

ระบุหน้างานและรายละเอยีดของหน้าที่รับผิดชอบหลกั
ของช้ันงานในแต่ละสายงานอย่างชัดเจน

ระบุวัตถุประสงค์แต่ละภาระหน้าที่อย่างชัดเจนโดย
ก าหนดผลลัพธ์/ผลสัมฤทธ์ิเป้าหมายของหน้าที่ น้ัน
ชัดเจน

ระบุหน้างานและรายละเอยีดของหน้าที่รับผิดชอบหลกั
ของช้ันงานในแต่ละสายงานอย่างชัดเจน

ระบุวัตถุประสงค์แต่ละภาระหน้าที่อย่างชัดเจนโดย
ก าหนดผลลัพธ์/ผลสัมฤทธ์ิเป้าหมายของหน้าที่ น้ัน
ชัดเจน



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

 ขัน้สงู ขัน้ต า่ ขัน้ต า่ชัว่คราว
ประเภทบรหิารทอ้งถิน่ ระดบัสงู        73,140           56,330               24,400 
ประเภทบรหิารทอ้งถิน่ ระดบักลาง        60,450           46,560               19,860 
ประเภทบรหิารทอ้งถิน่ ระดบัตน้        44,990           34,680               16,190 

ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัสงู        70,350           50,640               24,400 
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ระดบักลาง        60,450           43,300               19,860 
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ ระดบัตน้        44,990           32,270               16,190 

ประเภทวชิาการ ระดบัเชีย่วชาญ        70,350           36,410               24,400 
ประเภทวชิาการ ระดบัช านาญการพเิศษ        60,450           30,100               19,860 
ประเภทวชิาการ ระดบัช านาญการ        44,990           22,490               13,160 
ประเภทวชิาการ ระดบัปฏบิตักิาร        27,350           15,060                 9,740 

ประเภททัว่ไป ระดบัอาวุโส        60,450           28,030               17,560 
ประเภททัว่ไป ระดบัช านาญงาน        33,310           15,920               12,530 
ประเภททัว่ไป ระดบัปฏบิตังิาน        22,760           10,770                 8,260 

4. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบค่าตอบแทน



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

5. ข้อเสนอเกีย่วกบัการจ่ายเงนิเพิม่

ส าหรับประเภทบริหารจัดการท้องถิ่น

ประเภท / ระดบั
อตัรา (บาท/เดือน)

บริหารจดัการท้องถ่ิน
ระดบัสงู 14,500
ระดบักลาง 10,000
ระดบัตน้ 5,600

อ านวยการท้องถ่ิน
ระดบัสงู 10,000
ระดบักลาง 5,600
ระดบัตน้ 3,500

วิชาการ
ระดบัเชยีวชาญ 9,900
ระดบัช านาญการพเิศษ 5,600
ระดบัช านาญการ* 3,500

*ส าหรบัต าแหน่งงานในสายวิชาชีพเท่านัน้



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

เงินเพ่ิม Locality Pay

เงินเดือน

ระดบัคา่ครองชพีและอตัราตลาด*

ต า่ กลาง สงู

ค
วา
ม
ท
รุก
นั
ด
าร

ห
รอื
เส
ี ย่
ง
ภ
ัย ต า่ x0.1 x0.25 x0.50

กลาง x0.25 x0.50 x0.75

สงู x0.50 x0.75 x1



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

6. ข้อเสนอเกีย่วกบักระบวนการขึน้เงนิเดอืน

ส าหรับประเภทบริหารจัดการท้องถิ่น

ยงัคงให้ใช้กระบวนการขึน้เงนิเดอืนตามระบบขั้นแบบเดมิทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน โดยจะต้องมีการ
จัดท าบัญชีอตัราเงนิเดือนส าหรับใช้ในกระบวนการขึน้เงินเดอืนเป็นการเฉพาะ



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

7.ข้อเสนอเกีย่วกบัเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ส าหรับประเภทบริหารจัดการท้องถิ่น

1. เสนอให้มีการขยายระดับควบส าหรับต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน - ช านาญงาน -
อาวุโส ต าแหน่งวิชาการระดับปฏิบัติการ - ช านาญการ - ช านาญการพิเศษ ต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิน่ระดบัต้น-กลาง และต าแหน่งประเภทบริหารจัดการท้องถิน่ ระดบัต้น – กลาง

2. เสนอให้มีการย้ายงานเพือ่ให้เกดิการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายใน อปท. หรือภายใน จังหวดั/
ข้ามพืน้ที่

3. เสนอให้มีการก าหนดสายงานประเภทวชิาการ โดยเพิม่ระดบัผู้ทรงคุณวฒุิ

4. เสนอให้มีการก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการเลือ่นต าแหน่งและเลือ่นระดบั และย้าย
ทั้งในประเภทและต่างประเภทงานใหม่



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ระดับอาวุโส
221-451

ระดับช านาญงาน
155-220

ระดับเช่ียวชาญ
631-900

ระดับปฏิบัตงิาน
105-154

ระดับช านาญการพเิศษ
452-630

ระดับช านาญการ
321-451

ระดับปฏิบัตกิาร
221-320

ระดบัควบ
ไม่ต้องมี
การ
ก าหนด
ต าแหน่ง
ใหม่

ระดบัควบ
ไม่ต้องมี
การ
ก าหนด
ต าแหน่ง
ใหม่

ทั่วไป วิชาการ

การขยายระดบัควบ



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

การโอนย้ายงาน

ระดับช านาญการพเิศษ

ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับช านาญการพเิศษ

ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

งานที ่1 งานบริการประชาชน

ระดับช านาญการพเิศษ

ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดับช านาญการพเิศษ

ระดับช านาญการ

ระดับปฏิบัติงาน

งานที ่1 งานบริการประชาชน

ภายในหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ก ภายในหน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ข



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการเลือ่นต าแหน่ง
และเลือ่นระดบั และย้ายทั้งในประเภทและต่างประเภทงานใหม่

กรณีท่ี 1 การเปล่ียนกลุ่มประเภททัว่ไป
สู่ประเภทวิชาการเกณฑก์ารย้ายกลุ่ม

กรณีท่ี 2 การเปล่ียนกลุ่มประเภททัว่ไป
สู่ประเภทอ านวยการ

ประเภททัว่ไป ประเภทวิชาการ ประเภททัว่ไป
ประเภท
อ านวยการ

อาวุโส

ทั่วไป ทั่วไป

ระดับกลาง

ระดับต้น



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

กรณีท่ี 2 การเปล่ียนกลุ่มระหว่าง
ประเภทวิชาการและประเภทอ านวยการ

วชิาการ

ประเภท
วชิาการ

ประเภท
อ านวยการ

กรณีท่ี 2 การเปล่ียนกลุ่มระหว่างประเภท
อ านวยการและประเภทบริหารหรือบริหารจดัการ

ประเภท
อ านวยการ

ประเภท
บริหาร

กรณีท่ี 2 การเปล่ียนกลุ่มระหว่างประเภท
วิชาการและประเภทบริหารหรือบริหารจดัการ

ประเภท
วชิาการ

ประเภท
บริหาร

เช่ียวชาญ

ช านาญการพเิศษ

ช านาญการ

ระดบัสูง

ระดับกลาง

ระดบัต้น

เช่ียวชาญ

ช านาญการพเิศษ

ช านาญการ

ระดบัสูง

ระดับกลาง

ระดบัต้น

ระดบัสูง

ระดับกลาง

ระดบัต้น

อ านวยการ
วชิาการ บรหิาร อ านวยการ บรหิาร

ระดบัสูง

ระดับกลาง

ระดบัต้น



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

ภาพรวมของการวางแผน

ทางเดินสายอาชีพ

ระดับปฏิบัติงาน

ระดบั
ช านาญงาน

ระดับอาวุโส

ประเภททั่วไป

ระดับปฏิบัตกิาร

ประเภทวิชาการ

ระดบัต้น

ระดบักลาง

ประเภทบริหาร
จัดการท้องถิ่น

ระดับช านาญการ

ระดับช านาญการ
พเิศษ

ระดับเช่ียวชาญ

ระดบัสูง

ระดบัต้น

ระดบักลาง

ระดบัสูง

ประเภท
อ านวยการ

ท้องถิ่น

ระ
ดบั

คว
บ

ระ
ดบั

คว
บ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

ย้ายกลุ่มได้ต้องมี
ป.ตรี + เกณฑ์อื่นๆ

ย้ายกลุ่มไปอ านวยการได้ต้องมี ป.ตรี + 
หัวหน้างาน +เกณฑ์อื่นๆ

ย้ายกลุ่มต้องเคย
เป็นหัวหน้างาน+ 
เกณฑ์อื่นๆ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ่ื์นๆ

ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็น
หัวหน้างาน +
ประสบการณ์+เกณฑ์อื่นๆ

ย้ายกลุ่มได้
ต้องผ่านเกณฑ์
ประสบการณ์



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

8. ข้อเสนอเกีย่วกบัต้นแบบสมรรถนะ

ส าหรับประเภทบริหารจัดการท้องถิ่น

- ต้นแบบสมรรถนะหลกั
- ต้นแบบสมรรถนะประจ าผู้บริหารของข้าราชการส่วนท้องถิน่
- ต้นแบบสมรรถนะประจ าสายงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น

- ทักษะที่จ าเป็นในงาน 9 ด้าน
- ความรู้ทีจ่ าเป็นในงาน 21 ด้าน



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

9. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบบริหารผลงาน

ระบบการบริหารผลงานแบบครบวงจร



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

9. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบบริหารผลงาน

ก าหนดโดยพิจารณาความส าเร็จ
ของงานและตกลงกันระหว่าง
ผู้ปฏบิัติและผู้บังคับบัญชา

โดยอ้างอิงจากข้อก าหนดสมรรถนะ
ซึ่งประกาศโดยองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน

โดยอ้างอิงจากข้อก าหนด
ของส่วนราชการ



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

9. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบบริหารผลงาน

ผลส าเร็จรวมของฝ่าย น้ าหนัก คะแนนท่ีได้
((ผลการประเมิน

(น้ าหนักxคะแนนท่ีได้) /100) ระบุเหตุผลท่ีท าให้งานบรรลุ/ไม่บรรลุตามเป้าหมาย (ถ้ามี)

น้ าหนักรวม (ก) รวม

ตัวชี้วดัตามแผนปฏิบัติการประจ าปี น้ าหนัก เป้าหมาย ผลงานที่ท าได้

คะแนนท่ีได้ ((ผลการประเมิน
(น้ าหนักxคะแนนท่ีได้) /5)

ระบุเหตุผลท่ีท าให้งาน
บรรลุ/ไม่บรรลุตามเป้าหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม
ตัวชี้วดัตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก น้ าหนัก เป้าหมาย ผลงานที่ท าได้

คะแนนที่ได้ ((ผลการประเมิน
(น้ าหนักxคะแนนท่ีได้) /5)

ระบุเหตุผลท่ีท าให้งาน
บรรลุ/ไม่บรรลุตามเป้าหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม
ตัวชี้วดัตามงานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ น้ าหนัก เป้าหมาย ผลงานที่ท าได้

คะแนนท่ีได้ ((ผลการประเมิน
(น้ าหนักxคะแนนท่ีได้) /5)

ระบุเหตุผลท่ีท าให้งาน
บรรลุ/ไม่บรรลุตามเป้าหมาย1 2 3 4 5

1
2
3

น้ าหนักรวม (ก) รวม

ต าแหน่ง ระดับ ฝ่าย KPIs

1

2

3

4

5

แบบประเมนิผลงานระดบับุคคลของข้าราชการส่วนท้องถิน่



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

9. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบบริหารผลงาน

กระบวนการในการประเมินสมรรถนะ



ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) _______________________ ลงนาม _______________________

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ______________________ ลงนาม ____________________

สมรรถนะ ระดับที่
คาดหวัง

คะแนน 
(ก)

คะแนน 
(ข)

น้ าหนัก

รวม
คะแนน 
(กxข)/5

บันทึกโดยผู้ประเมิน (ถ้ามี) และในกรณี
พื้นที่ไม่พอ

 ให้บันทึกลงในเอกสารหน้าหลัง

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 20%

20%

20%

20%

20%

รวม 100%
ให้ใส่ระดับเป้าหมายลงไป

ให้ใส่ผลคะแนนที่ประเมนิลงไป

น าผลคะแนนคูณ
กันระหว่าง ก และ ข

ตวัอยา่งแบบฟอร์มประเมินสมรรถนะ
ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น



ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

10. ข้อเสนอเกีย่วกบัระบบการพฒันาข้าราชการสวนท้องถิน่

ก.ถ เห็นชอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2557-2560 
ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล


