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แผนกลยุทธ์การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  การบริหาร และพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การบริหาร และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  “คุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาทุ่งควายกิน” พันธกิจหลัก (MISSION) ในการพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน   

พันธกิจด้านการการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนตำบล 
  ค่านิยม 
  “ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการเพ่ือประชาชน” 

  เป้าประสงค์  
  ตำบลทุ่งควายกิน ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
   1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
   3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขใน
การทำงาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
  ยุทธศาสตร์การบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
             อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
              ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
พ.ศ. 2542 (มาตรา 16) ได้กำหนดอำนาจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการจัดระบบการบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นไว้รวม 31 ประการ ได้แก่ 
  1.การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
  2.การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
  3.การจัดให้มีและควบคุมตลาดท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
  4.การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
  5.การสาธารณูปการ 
  6.การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
  7.การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
  8.การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 9.การจัดการศึกษา 
 10.การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 11.การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 12.การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 13.การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 14.การส่งเสริมกีฬา 
 15.การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 16.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 17.การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 18.การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
 19.การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 20.การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
 21.การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 22.การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 23.การร ักษาความปลอดภ ัย ความเป็นระเบ ียบเร ียบร ้อยและการอนาม ัย  โรงมหรสพ                             

และสาธารณสถานอื่นๆ 
 24.การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 25.การผังเมือง 
 26.การขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
 27.การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
 28.การควบคุมอาคาร 
 29.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 30.การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน 
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 31.กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 

31.1 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
       31.2 ให้มีและบำรุงทางบกและทางน้ำ 
       31.3 รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
       31.4 ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
       31.5 ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
       31.6 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
       31.7 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
       31.8 บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
       31.9 หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

             ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
 นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5  นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ซึ่ง องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งควายกินวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่า ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ได้แก่ 

 ภารกิจหลัก  

  (1) การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน   
  (2) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 (3) การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
 (4) การดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน 
 ภารกิจรอง       
 (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 (2) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 (4) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  แผนการดำเนนิงาน 
  แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล                   
ทุ่งควายกิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1.การวางแผนกำลังคน - ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที ่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยคำนึงถึง
ความจำเป็นความเหมาะสม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผล
ดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 –                        
29 สิงหาคม 2568 
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร - ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การ
รับโอน รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที ่ลาออก โดยมุ่นเน้นให้มี
อัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 –                     
29 สิงหาคม 2568                        

3.การประ เม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และมีความโปร่งใส 

-  ประกาศหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

-  ผ ู ้บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบหมาย
น โ ย บ า ย แ ละว า ง เ ป ้ า ห ม ายกา ร
ปฏิบัติงานประจำให้แก่บุคลากรทุก
ส่วนราชการ 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง และ
คณะกรรมการฯมีการประชุม 

-  ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น ได ้ ปร ะ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่กำหนด
ตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู ้ร ับการประเมิน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี 1 1 ตลุาคม 2567 –
31 มีนาคม 2568 

ครั้งท่ี 2 1 เมษายน 2568 -             
30 กันยายน 2568 

 

4.การปร ับปร ุงสว ัสด ิการและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น 
สถานที ่ทำงาน สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือท่ีทันสมัย
และรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานท่ี
จอดรถเพียงพอ ร่วมทั้งมีการจัดที่นั่ง 
และน ้ำด ื ่มไว ้ค ่อยบร ิการพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี และประชาชนท่ีมาใช้บริการ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 –  

30 กันยายน 2568                        
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  2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 

         การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งควายกิน เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด                
และได้ผลเป็นอย่างไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผ่นและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ 
  ๑.เพื่อศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตำบล ทุ่งควายกิน โดยพิจารณาจากผลกาดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของ
โครงการ กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
  ๒.เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นระยะและให้
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน 
  ระยะเวลาการติดตาม หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่ง
รายงานผลการดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผล
เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งควายกิน 
  การประเมินผล ดำเนินการสรุปผลการดำเนินการโครงการ กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ์รวมถึงการจัดทำรายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทุ่งควายกิน 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

1.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1.จัดทำโครงการสำรวจและประเมิน
ความพึงพอใจงานบริการขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

25,000 1 มีนาคม 2568 –                    
30 กันยายน 2568 

2.พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร - จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสาย
งาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.00 ของ
จำนวนสายงานทั้งหมด 

300,000 

 

1 ตุลาคม 2567 –                         
30 กันยายน 2568                        


