
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 

 

................................................... 
 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
วัตถุประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบ การจัดกรอบอัตรากําลัง

และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน
การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง   

 

ตัวชี้วัด 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท้ังดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงของ

องคกร 
 

ผลการดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุง

โครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖)  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ) 

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียด
ตามคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
              ๑. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) มีการปรับโครงสรางสวน
ราชการ โดยการเพ่ิมสวนราชการจํานวน ๒ สวนราชการ คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกอง
สวัสดิการสังคม ตามปริมาณงานท่ีรับผิดชอบท่ีเพ่ิมมากข้ึน และมีการกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางในการรองรับปริมาณงาน 
                          ๒. การจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) เพ่ือเผยแพรแนวทางการ
ประเมินในรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงจาก ระบบซี เปน ระบบแทง มีการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีกําหนด ตามตัวชี้วัดสมรรถนะประจําสายงาน 
       ๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) เปนการสงเสริม
ใหพนักงานรูแนวทางในการวางแผนความเจริญกาวหนาในสายอาชีพของตนเอง 
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๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
วัตถุประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

 
ตัวชี้วัด  

                            ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร 
สวนตําบลทุงควายกิน 
         ๒ .  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
แผนการสืบ 
         ๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติ
ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
        ๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องคการ
บริหารสวนตําบลทุงควายกิน 
        ๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู  องคความรู  เ พ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู   
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

  ผลการดําเนินการ 
                          ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

๒. สรุปผลการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม (Training Needs) เพ่ือพัฒนา   
ตนเองของบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
๓. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

  ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
       การสงเสริมการฝกอบรมตามสายงาน เพ่ือเปนการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความสามารถ ท่ีสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน ใน
ปงบประมาณ ๒๕๖๕ มีพนักงานสวนตําบล จํานวน ๑๙ คน มีการสงฝกอบรมตามสายงานจํานวน ๕ คน 
เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ เปนอุปสรรคในการจัดสงบุคลากร
ในการเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานภายนอก 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม 

 (Training Needs)  

 เพื่อพฒันาตนเองของบคุลากร  

 ประจําปงบประมาณ 256๕  

 ขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกนิ 

 

งานการเจาหนาที่   สํานกัปลดั  

องคการบริหารสวนตําบลทุงควายกนิ  
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สรุปผลการวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม  

เพ่ือพัฒนาตนเองของบุคลากร 

 จากการสํารวจความตองการในการฝกอบรม สามารถวิเคราะหผลการศึกษาความตองการใน 

การ ฝกอบรม (Training Needs) สามารถจําแนกความตองการในการฝกอบรมของบุคลาการไดดังนี้  

1. ผูกรอกแบบสํารวจ  

 ผูตอบแบบสํารวจเปนบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล พนักงานครู แบงเปนสํานักปลัด จํานวน ๘ ราย กองคลัง จํานวน 4 ราย  

กองชาง จํานวน ๑ ราย กองการศึกษา จํานวน 3 ราย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 2 ราย และ 

กองสวัสดิการสังคม 2 ราย รวมท้ังสิ้น ๒๐ ราย  

2. ประเภทตําแหนง  

ประเภทตําแหนง  จํานวน (คน)  
บริหารงานทองถ่ิน  ๒  
อํานวยการทองถ่ิน  ๗ 
ชํานาญการ  ๓  
ปฏิบัติการ  ๖ 
ชํานาญงาน  - 
ปฏิบัติงาน  2  
ประเภทอ่ืนๆ  - 

สรุป  2๐  

3. การพัฒนาสมรรถนะหลัก (จํานวน 2๐ คน)  

สมรรถนะหลัก  จํานวน (คน)  
การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  9 

การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม  2  
ความเขาใจในองคกรและระบบงาน  7  
การบริการเปนเลิศ  3  
การทํางานเปนทีม  3  

 4. การพัฒนาสมรรถนะประจําผูบริหาร (จํานวน 9 คน)  

สมรรถนะประจําผูบริหาร  จํานวน (คน)  
การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง   

ความสามารถในการเปนผูนํา  2  
ความสามารถในการพัฒนาคน  6  
การคิดเชิงกลยุทธ  1   
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5. การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน พนักงานสวนตําบล (จํานวน ๒๐ คน)  

สมรรถนะประจําสายงาน  จํานวน (คน)  

การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ  -  
การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ  1  
สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน  -  
การแกไชปญหาและดําเนินการเชิงรุก  1  
การวางแผนและการจัดการ  1  
การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุกภาคสวน  1  
ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน  -  
การคิดวิเคราะห  -  
การสั่งสมความรูและความเชียวชาญในสายอาชีพ  2  
ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  6  
การยึดม่ันในหลักเกณฑ  1  
การใหความรูและการสรางความสัมพันธ  -  
จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  -  
ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  -  
การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  -  

6. การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน พนักงานครู (จํานวน 1 คน)  

สมรรถนะประจําสายงาน  
สําหรับตําแหนงในสายงานการสอน  

จํานวน (คน)  

การออกแบบการเรียนรู  1  
การพัฒนาผูเรียน  -  
การบริหารจัดการชั้นเรียน  -  

7. การพัฒนาความรู/ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน (จํานวน 1๙ คน/ไมรวมคร)ู  

ความรู/ทักษะ  จํานวน (คน)  

ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน 
ยุทธศาสตร  

1  

ความรูเรื่องการติดตามประเมินผล  -  
ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร  -  
ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง  4  
ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  -   
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8. การพัฒนาความรู/ทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน (จํานวน ๑๙ คน) (ตอ)  

ความรู/ทักษะ  จํานวน (คน)  

ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ  -  
ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร  -  
ความรูท่ีจําเปนในงาน  3  

ความรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว 
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

-  

ความรูเรื่องการจัดการความรู  -  
ความรูท่ัวไปเรื่องชุมชน  3  
ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  2  
ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ  -  
ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี  -  
ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ  1  
ความรูเรื่องกฎหมาย  5  
ทักษะการใชคอมพิวเตอร  2  
ทักษะการบริหารขอมูล  -  
ทักษะการบริหารโครงการ  -  
ทักษะการประสานงาน  3  

ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอด 
ความรู  

-  

ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  -  
ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  1  

9. วิธีท่ีตองการพัฒนา (ประเภทท่ัวไป - วิชาการ) (จํานวน 43 หลักสูตร/ไมรวมสมรรถนะประจํา 
ผูบริหาร)  

วิธีท่ีตองการพัฒนา จํานวน (หลักสูตร)  
อบรม  ๑๙  
เรียนรูดวยตนเอง  ๔ 
สอนงาน  9   
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จากผลการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีการอบรม จํานวน 9 หลักสูตร ประกอบดวย 

1. ความรูท่ีจําเปนในงาน 2. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 3. ความรูท่ัวไปเรื่องชุมชน 4. ความรู
เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 5.ความรูเรื่องการติดตามประเมินผล 6.ความรูเรื่อง
กฎหมาย 7. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 8.ทักษะการใชคอมพิวเตอร 9.ความรูเรื่องการ

บริหารทรัพยากร บคุคล คิดเปนรอยละ 20.93  
                             จากผลการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธี เรียนรูดวยตนเอง จํานวน 9 หลักสูตร 
ประกอบดวย 1. ความรูท่ัวไปเรื่องชุมชน 2. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 3. ความละเอียดรอบคอบและ
ความถูกตอง ของงาน 4. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 5. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 6. 
ทักษะการ ประสานงาน 7. การยึดม่ันในหลักเกณฑ 8. การมุงผลสัมฤทธิ์ 9. การทํางานเปนทีม คิดเปนรอยละ 

20.93    
                            จากการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน  9 หลักสูตร ประกอบดวย  
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 2. การบริการเปนเลิศ 3. การทํางานเปนทีม 4. จิตสํานึกและรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม 5. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 6. ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  
7. การยึดม่ันใน หลักเกณฑ 8. การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 9. ทักษะการประสานงาน  

คิดเปนรอยละ 20.93  

10. วิธีท่ีตองการพัฒนา (ประเภทอํานวยการ-บริหาร) (จํานวน 32 หลักสูตร/ไมรวมสมรรถนะประจํา 
สายงาน)  

วิธีท่ีตองการพัฒนา จํานวน (หลักสูตร)  คิดเปนรอยละ  
อบรม  ๙ 28.13  
เรียนรูดวยตนเอง  7  21.88  
สอนงาน  1  3.13  

             จากผลการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีการอบรม จํานวน 2 หลักสูตร ประกอบดวย  
1. ความรู เ รื่ องกฎหมาย 2. การสร างให เ กิดการมีส วนร วมทุกภาคสวน คิดเปนรอยละ 2๘ .๑๓  
   จากผลการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีเรียนรูดวยตนเอง จํานวน 11 หลักสูตร ประกอบดวย 1. 
การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 2. การทํางานเปนทีม3.กํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ 4. การแกไขปญหาอยางมือ
อาชีพ 5 .ความสามารถในการเปนผูนํา 6. การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทุกภาคสวน 7. การยึดม่ันในความ 
ถูกตองและจริยธรรม 8. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 9. การแกไขปญหาและดําเนินการเชิกรุก  
10. การวางแผนและการจัดการ 11. การคิดเชิงกลยุทธ คิดเปนรอยละ ๒๑.๘๘  

                 จากการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบดวย 1. การมุง 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน คิดเปนรอยละ ๓.๑๓  
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11. วิธีท่ีตองการพัฒนา (คร)ู (จํานวน 8 หลักสูตร)  

วิธีท่ีตองการพัฒนา จํานวน (หลักสูตร)  คิดเปนรอยละ  
อบรม  -  -  
เรียนรูดวยตนเอง  -  -  
สอนงาน  3  37.50  

 จากการสํารวจ ตองการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน  3  หลักสูตร ประกอบดวย  

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 2. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 3. การบริการเปนเลิศ คิดเปนรอยละ 
37.50  

12.ขอเสนอแนะ  

 เห็นควรนําสรุปผลการวิเคราะหความตองการใชเปนขอมูลในการจัดทําแผนฝกอบรมของ 

บุคลากร ประจําปงบประมาณ 256๕ ตอไป  
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 3. นโยบายดานคุณธรรมจรยิธรรมองคการบริหารสวนตําบลทุงควายกิน  
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด 
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ซ่ึงไดประมวล ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน โดยมี  

 วัตถุประสงค เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน 
และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 
  ๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และ     
มีความรับผิดชอบ  
  ๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ   
  ๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ 
ประชาชนเปนหลัก  
  ๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา   
  ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  

ตัวชี้วัด  
๑. ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของขาราชการ  
๒. ประกาศนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม  
3. ประกาศเจตนารมณการปองกันและตอตานการทุจริตคอรัปชั่น  

ผลการดําเนินการ  
๑. จัดทําขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของขาราชการ ประจําป 256๕  

๒. จัดทําประกาศนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม  ประจําป 256๕  
3. จัดทําประกาศเจตนารมณการปองกันและตอตานการทุจริตคอรัปชั่นประจําป  
256๕  

 ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ  
  การสงเสริมหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและ ลูกจาง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ซ่ึงไดมีการ จัดทําและ
ทําการประชาสัมพันธ โดยไมมีพนักงานถูกรองเรียนดานความประพฤติ หรือไดรับโทษทางวินัย
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 4. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
 วัตถุประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ 
ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงาน 
และสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงาน 
ทุกระดับ  

ตัวชี้วัด  
๑. คูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) 
๒. การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ  

 ผลการดําเนินการ  
 ๑. คูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning)  
 ๒. การสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ ดังนี้  
  พนักงานสวนตําบล สอบตําแหนงบสายงานผูบริหาร ซ่ึงสอบผาน จํานวน 4 คน 
ประกอบดวย 
 ๑. นางสาวบัณฑิตา ประมวล  ตําแหนง หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
     สอบผานตําแหนง หัวหนาสํานักปลัด อบต. ระดับตน 
 ๒ . นางสาวชัญญา อุทัยเสวก  ตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง ระดับตน 
     สอบผานตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง ระดับกลาง 
 ๓. นายธีระ ชางไม  ตําแหนง หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
     สอบผานตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง ระดับกลาง 
 ๔. นางธนาวรรณ วาจายิ้ม  ตําแหนง หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม 
     สอบผานตําแหนง ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับกลาง 

 ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ  
 การสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล สายงานผูบริหารมีการสรรหาโดยสวนกลาง ทําใหการ
รักษาคนดี คนเกงไวกับองคกรตามแนวทางตามการบริหารทรัพยากรบุคคล ทําไดยาก สืบเนื่องจาก ตําแหนงมี
การจํากัดในระดับของสายงานผูบริหาร  
 


