
 
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลทุ่งควายกิน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
 

********************************* 
 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
วัตถุประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเช่ืองโยง
กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

ตัวช้ีวัด  
         ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลไทยเจริญ  

     ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  

     ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
     ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
     ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
 
ผลการดําเนินการ  
     ๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งควายกิน (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  

      ๒. จัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติการ)  

      ๓. จัดทําคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียด
ตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ)  

 
ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
      1. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) มีการปรับโครงสร้างส่วน

ราชการ โดยการเพ่ิมส่วนราชการจํานวน 2 ส่วนราชการ คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกอง
สวัสดิการสังคม ตามปริมาณงานที่รับผิดชอบที่เพ่ิมมากขึ้น และมีการกําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานส่วน
ตําบลและพนักงานจ้างในการรองรับปริมาณงาน 

      ๒. การจัดทําคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) เพ่ือเผยแพร่แนวทางการ
ประเมินในรูปแบบการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงจาก ระบบซี เป็น ระบบแท่ง มีการวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่กําหนด ตามตัวช้ีวัดสมรรถนะประจําสายงาน 

      ๓. จัดทําคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) เป็นการส่งเสริม
ให้พนักงานรู้แนวทางในการวางแผนความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
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๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
วัตถุประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 
ตัวช้ีวัด 
      ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลทุ่งควายกิน 
       ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบ 

๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง  

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ องค์การ
บริหารส่วนตําบลทุ่งควายกิน 

๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเน่ือง  

 
ผลการดําเนินการ  

๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-๒๕๖6  
๒. สรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม(Training Needs)เพ่ือพัฒนา

ตนเองของบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2564 
3.  จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม ประจําปีงบประมาณ 2564  

 
ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
      การส่งเสริมการฝึกอบรมตามสายงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งควายกิน ใน
ปีงบประมาณ 2564 มีพนักงานส่วนตําบล จํานวนทั้งสิ้น 22 คน มีการส่งฝึกอบรมตามสายงานจํานวนทั้งสิ้น 
5 คน เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เป็นอุปสรรคใน
การจัดส่งบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก 

 
 
 

 

 

 



 

สรปุผลการวิเคราะห์ความต้องการในการฝกึอบรม 
 (Training Needs) 

 เพื่อพฒันาตนเองของบุคลากร  
ประจําปีงบประมาณ 2564 

 ขององค์การบรหิารสว่นตําบลทุ่งควายกิน 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่   สํานกัปลัด 
องค์การบรหิารสว่นตาํบลทุ่งควายกนิ 
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สรปุผลการวิเคราะห์ความตอ้งการในการฝึกอบรม 
เพื่อพฒันาตนเองของบคุลากร 

 จากการสํารวจความต้องการในการฝึกอบรม สามารถวิเคราะห์ผลการศึกษาความต้องการในการ
ฝึกอบรม (Training Needs) สามารถจําแนกความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลาการได้ดังน้ี 

1. ผู้กรอกแบบสํารวจ 
 ผู้ตอบแบบสํารวจเป็นบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งควายกิน อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตําบล พนักงานครู แบ่งเป็นสํานักปลัด จํานวน 7 ราย กองคลัง จํานวน 4 ราย 
กองช่าง จํานวน 4 ราย กองการศึกษา จํานวน  3 ราย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 2 ราย และกอง
สวัสดิการสังคม 2 ราย รวมทั้งสิ้น 22 ราย 
2. ประเภทตําแหน่ง 

ประเภทตาํแหน่ง จํานวน (คน) 
บริหารงานท้องถิ่น 1 
อํานวยการท้องถิ่น 8 
ชํานาญการ 2 
ปฏิบัติการ 5 
ชํานาญงาน 3 
ปฏิบัติงาน 2 
ประเภทอ่ืนๆ  1 

สรปุ 22 
  
3. การพัฒนาสมรรถนะหลัก (จํานวน 22 คน) 

สมรรถนะหลัก จํานวน (คน) 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 9 
การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 2 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 7 
การบริการเป็นเลิศ 3 
การทํางานเป็นทีม 3 

 4. การพัฒนาสมรรถนะประจําผู้บริหาร (จํานวน 9 คน) 
สมรรถนะประจําผูบ้รหิาร จํานวน (คน) 

การเป็นผู้นําในการเปลี่ยนแปลง  
ความสามารถในการเป็นผู้นํา   2 
ความสามารถในการพัฒนาคน 6 
การคิดเชิงกลยุทธ์ 1 
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5. การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน พนักงานส่วนตําบล (จํานวน 13 คน) 

 
 
 
 
 
 

  
6. การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน พนักงานครู (จํานวน 1 คน) 

 
 
 
 
 
 

7. การพัฒนาความรู้/ทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน (จํานวน 13 คน/ไม่รวมครู) 
 
 
 
 
 
 
 

  

สมรรถนะประจําสายงาน จํานวน (คน) 

การกํากับติดตามอย่างสมํ่าเสมอ - 
การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 1 
สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น - 
การแก้ไชปัญหาและดําเนินการเชิงรุก   1 
การวางแผนและการจัดการ   1 
การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน   1 
ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น   - 
การคิดวิเคราะห์ - 
การสั่งสมความรู้และความเชียวชาญในสายอาชีพ  2 
ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 6 
การยึดมั่นในหลักเกณฑ์  1 
การให้ความรู้และการสร้างความสัมพันธ์  - 
จิตสํานึกและรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  - 
ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ - 
การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย - 

สมรรถนะประจําสายงาน 
สําหรบัตาํแหน่งในสายงานการสอน 

จํานวน (คน) 

การออกแบบการเรียนรู้ 1 
การพัฒนาผู้เรียน - 
การบริหารจัดการช้ันเรียน - 

ความรู้/ทกัษะ จํานวน (คน) 

ความรู้เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ 

1 

ความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล - 
ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร - 
ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 4 
ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล - 
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8. การพัฒนาความรู้/ทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน (จํานวน 13 คน) (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9. วิธีที่ต้องการพัฒนา (ประเภททั่วไป -วิชาการ) (จํานวน 43 หลักสูตร/ไม่รวมสมรรถนะประจํา
ผู้บริหาร) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ความรู้/ทกัษะ จํานวน (คน) 

ความรู้เรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ - 
ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร - 
ความรู้ที่จําเป็นในงาน 3 
ความรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   

- 

ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ - 
ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 3 
ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 2 
ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ - 
ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี - 
ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 1 
ความรู้เรื่องกฎหมาย 5 
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์   2 
ทักษะการบริหารข้อมูล - 
ทักษะการบริหารโครงการ - 
ทักษะการประสานงาน 3 
ทักษะในการสือ่สาร การนําเสนอ และถ่ายทอด
ความรู้ 

- 

ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน   - 
ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 1 

วิธทีีต่้องการพฒันา จํานวน (หลักสูตร) 
อบรม 2 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 1 
สอนงาน 9 
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  จากผลการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีการอบรม จํานวน 9 หลักสูตร ประกอบด้วย 1.
ความรู้ที่จําเป็นในงาน 2.ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 3.ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 4.ความรู้เรื่อง
การจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 5.ความรู้เรื่องการติดตามประเมินผล 6.ความรู้เรื่องกฎหมาย 7.
ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 8.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 9.ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากร
บุคคล คิดเป็นร้อยละ 20.93 
  จากผลการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีเรียนรู้ด้วยตนเอง จํานวน 9 หลักสูตร ประกอบด้วย 
1.ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 2.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้อง
ของงาน4.ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 5.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 6.ทักษะการ
ประสานงาน 7.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 8.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 9.การทํางานเป็นทีม คิดเป็นร้อยละ 20.93 
  จากการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน  9 หลักสูตร ประกอบด้วย 1.การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน 2.การบริการเป็นเลิศ 3.การทํางานเป็นทีม 4.จิตสํานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 5.
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 6.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 7.การยึดมั่นใน
หลักเกณฑ์ 8.การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 9.ทักษะการประสานงาน คิดเป็นร้อยละ 20.93 

10. วิธีที่ต้องการพัฒนา (ประเภทอํานวยการ-บริหาร) (จํานวน 32 หลักสูตร/ไม่รวมสมรรถนะประจํา
สายงาน) 

 
  จากผลการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีการอบรม จํานวน 2 หลักสูตร ประกอบด้วย 1.
ความรู้เรื่องกฎหมาย 2.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน คิดเป็นร้อยละ 22.22 
  จากผลการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีเรียนรู้ด้วยตนเอง จํานวน 11 หลักสูตร 
ประกอบด้วย  
1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 2.การทํางานเป็นทีม 3.กํากับติดตามอย่างสมํ่าเสมอ 4.การแก้ไขปัญหาอย่างมือ
อาชีพ 5.ความสามารถในการเป็นผู้นํา 6.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 7.การยึดมั่นในความ
ถูกต้องและจริยธรรม 8.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 9.การแก้ไขปัญหาและดําเนินการเชิกรุก 10.การ
วางแผนและการจัดการ 11.การคิดเชิงกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ 77.78 
  จากการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน 1 หลักสูตร ประกอบด้วย 1.การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน คิดเป็นร้อยละ 11.11 
 
 
 

วิธทีีต่้องการพฒันา จํานวน (หลักสูตร) คิดเป็นร้อยละ 
อบรม 2 22.22 
เรียนรู้ด้วยตนเอง 7 77.78 
สอนงาน 1 11.11 
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11. วิธีที่ต้องการพัฒนา (ครู) (จํานวน 8 หลักสูตร) 

 
  จากการสํารวจ ต้องการพัฒนาโดยวิธีสอนงาน จํานวน  3  หลักสูตร ประกอบด้วย 1.การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน 2.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3.การบริการเป็นเลิศ  คิดเป็นร้อยละ 37.50 
 
12.ข้อเสนอแนะ 
  เห็นควรนําสรุปผลการวิเคราะห์ความต้องการใช้เป็นข้อมูลในการจัดทําแผนฝึกอบรมของ
บุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2564 ต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธทีีต่้องการพฒันา จํานวน (หลักสูตร) คิดเป็นร้อยละ 
อบรม - - 
เรียนรู้ด้วยตนเอง - - 
สอนงาน 3 37.50 
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3. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนตําบลทุ่งควายกิน  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กําหนด

มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจําขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมี  

 

วัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเคร่ืองกํากับความประพฤติ ได้แก่  

     ๑. พึงดํารงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
และ     มีความรับผิดชอบ  

     ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
     ๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก  
     ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า  
     ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 

ตัวช้ีวัด 
๑. ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ  
๒. ประกาศนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
 

ผลการดําเนินการ  
๑. จัดทําข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการ ประจําปี 2564 
๒. จัดทําประกาศนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม  ประจําปี 2564 
3. จัดทําประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ันประจําปี 2564 

 
 

ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
      การส่งเสริมหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ

ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเคร่ืองกํากับความประพฤติ ซึ่งได้มีการ
จัดทําและทําการประชาสัมพันธ์ โดยไม่มีพนักงานถูกร้องเรียนด้านความประพฤติ หรือได้รับโทษทางวินัย 
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4. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
วัตถุประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ  

 

ตัวช้ีวัด 
๑. คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
๒. การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ  

 

ผลการดําเนินการ  
๑. คู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) 
๒. การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ ดังน้ี 
พนักงานส่วนตําบลได้รับการอนุญาตให้เข้าสอบตําแหน่งสายงานผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้มี

คุณสมบัติ จํานวน 5 ราย ประกอบด้วย 
1. นางสาวบัณฑิตา ประมวล ตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

สมัครสอบตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัด อบต. ระดับกลาง 
2. นางสาวชัญญา อุทัยเสวก  ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง ระดับต้น 

สมัครสอบตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง ระดับกลาง 
3. นางสาวรวงทอง วงศ์ทิม  ตําแหน่ง นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

สมัครสอบตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
4. นางธนาวรรณ วาจาย้ิม  ตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 

สมัครสอบตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับกลาง 
5. นายธีระ ช่างไม้  ตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

สมัครสอบตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองช่าง ระดับกลาง 
จากจํานวนผู้สมัครทั้งสิ้น 5 ราย ได้สอบผ่านจํานวน 4 ราย  

 
ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

         การส่งเสริมให้พนักงานส่วนตําบลสายงานผู้บริหารมีการสรรหาโดยส่วนกลาง ทําให้
การรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กรตามแนวทางตามการบริหารทรัพยากรบุคคลทําได้ยาก สืบเน่ืองจาก
ตําแหน่งมีการจํากัดในระดับของสายงานผู้บริหาร 

 


